
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учебно-тематический план  
по дополнительной профессиональной программе – программе повышения квалификации 

«Коммерческие закупки: от построения системы до лучших практик»  
в объеме 72 (семидесяти двух) академических часов 

 
Вводная лекция (2 ак.ч.) 
1. Подходы к организации закупочной работы (4 ак.ч.) 
Целеполагание закупочной работы. Задачи закупочной работы. Закупочная стратегия. Базовые варианты закупочных 
стратегий. Прямая закупка. Конкурентный выбор поставщика. Интеграция цепочек поставки в производство. 
2. Построение системы закупок (4 ак.ч.) 
Этапы построения системы закупок. Регламентация системы закупок. Выбор между унификацией и категоризацией. 
Оценка эффективности закупки. 
3. Основные стадии закупочной работы. Закупочный цикл (6 ак.ч.) 
Основные стадии работы с закупкой. Работа с потребностью. Планирование. Подготовка закупки. Сбор заявок на 
участие в закупке. Рассмотрение заявок и выбор победителя. Договорная работа. Удовлетворение потребности. 
Закупочный цикл. 
4. Функциональные роли и разделение труда участников закупочной работы (8 ак.ч.) 
Кто такой инициатор закупки? Кто такой организатор закупок? Зачем нужна закупочная комиссия? Кто должен 
готовить ТЗ, а кто - закупочную документацию? Можно ли разделить работу по рассмотрению заявок на участие в 
закупке? 
5. Регламентация закупочной работы (4 ак.ч.) 
Зачем регламентировать закупки? Какие риски создаёт регламентация? Как регламентировать закупки таким 
образом, чтобы это принесло пользу? Что лучше: один документ или несколько документов? О каких правилах 
юридической техники необходимо помнить? 
6. Особенности электронной формы и электронного документооборота (4 ак.ч.) 
Формы закупок. Цифровизация закупок. Условия цифровизации. Этапы цифровизации. Электронный документ и 
электронная подпись. Закупка на электронной площадке. Автоматизация закупок. Source-to-pay. 
7. Способы закупок (6 ак.ч.) 
Конкурентные и неконкурентные закупки. Торговые и неторговые закупки. Конкурс и аукцион. Запрос цен и запрос 
предложений. Конкурентные переговоры и экспертное сравнение. Упрощённое сравнение и «закупка с полки». 
Рамочное соглашение и корпоративные магазин. Закупка у единственного поставщика. Дополнительные 
инструменты закупки: предварительный этап, квалификационный отбор, альтернативные предложения, переторжка, 
преддоговорные переговоры.  
8. Работа с потребностью и планирование закупки (6 ак.ч.) 
Для чего нужно понимать потребность, а удовлетворение которой направлено приобретение продукции? Когда 
можно не проводить закупку? Как обосновать закупку и её начальную цену? Какие сведения включать в план? И 
нужно ли его публиковать? Как организовать профессиональное разделение труда при подготовке плана закупок? 
9. Подготовка закупки. Техническое задание и закупочная документация (6 ак.ч.) 
Распределение обязанностей по подготовке технического задания и закупочной документации. Содержание 
технического задания. Содержание закупочной документации. Правовое и процедурное значение закупочной 
документации. Проект договора. 
10. Сбор и рассмотрение заявок (4 ак.ч.) 
Варианты публикации закупки. Варианты собора заявок. Опция соревнования в режиме реального времени. 
Структура заявок. Рассмотрение заявок как подготовка к выбору победителя. 
11. Выбор победителя (3 ак.ч.) 
Формализованный выбор победителя. Неформализованный выбор победителя. Ценовое сопоставление. 
Многокритериальное сопоставление. Автоматизированное сопоставление. Несколько победителей одной закупки. 
12. Договорная работа. Приемка результатов поставки (3 ак.ч.) 
Условия договора. Обеспечение договора. Подписание договора. Виды договоров с т.з. распределения рисков 
между заказчиком и поставщиком. Исполнение договора. 
13. Анализ уже проведённых закупок (4 ак.ч.) 
Ретроспективная оценка обоснованности закупки. Достаточность количества. Уровень качества. Цена закупки и 
издержки владения. Анализ уже проведённых закупок как ключевой фактор эффективности будущей закупочной 
работы. 
Практическая работа (4 ак.ч.) 
Проведение различных вариантов электронных закупок 
Итоговая аттестация (2 ак.ч.) 

 


